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ขอบเขตหัวขอวิชา

 สรุปภาพรวมการควบคุมภายในและการประเมนิผล      

การควบคุมภายใน

 ั ํ ป ิ ใ การจดทารายงานการประเมนผลการควบคุมภายใน

 ฝกปฏิบัติการจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุม

ภายในระดับสวนงานยอย
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การควบคุมภายใน : ความหมาย

ความหมาย ตาม COSO

“Internal Control is a process, effected by an entity’s board of directors, 
management and other personnel, designed to provide reasonable assurance 
regarding the achievement of objectives in the following categories

Eff  d ff  f - Effectiveness and efficiency of operations
- Reliability of financial reporting
- compliance with applicable laws and regulations”

“การควบคุมภายใน  หมายความวา  กระบวนการปฏบิัติงานที่ผูกํากบัดแูล ฝายบริหารและบุคลากรของ

 

หนวยรับตรวจจัดใหมีขึ้น เพื่อสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา การดาํเนินงานของหนวยรับตรวจ

จะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคมุภายในดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน       

ซึ่งรวมถงึการดูแลรักษาทรัพยสิน  การปองกันหรือลดความผดิพลาด  ความเสียหาย  การรั่วไหล           ู

การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหนวยรับตรวจ   ดานความเชื่อถอืไดของรายงานการทางการเงิน และ

ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและมติคณะรัฐมนตรี

4

  
COSO : The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
( องคกรพิเศษที่ประกอบดวยคณะกรรมการจากสมาคมตางๆ ที่มารวมประชมุเปนคณะทํางานเกี่ยวกบัการพัฒนาระบบการควบคมุภายในของประเทศสหรัฐอเมริกา )



COSO Control Framework
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การควบคุมภายใน : องคประกอบ

องคประกอบ
วัตถุประสงค

การควบคุม
ุของการควบคุม

4.ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร

ุ

•ประสิทธภิาพ
  ประสิทธิผล

2.การประเมิน

่

3.กิจกรรม 5.การติดตาม

  ประสทธผล

  การดําเนินงาน

•ความเชื่อถอืได
ความเสี่ยง การควบคุม ประเมินผล  ของรายงาน

  ทางการเงิน

•การปฏิบัติตาม
1.สภาพแวดลอมของการควบคุม

ฏ

  ขอกําหนด
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1. สภาพแวดลอมของการควบคุม (Control Environment)
หมายถึง  สภาวการณหรือปจจัยตางๆ ที่สงผลใหเกดิระบบการควบคุมภายในหนวยงาน

ปรัชญา/ลักษณะการทํางาน

ของผบริหาร
 คณะกรรมการบริหาร/ 

ของผูบรหาร

ความซื่อสัตย/จริยธรรมความร ความสามารถ

คณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสรางการจัดองคการ

ความรู ความสามารถ

ทักษะของบุคลากร

โครงสรางการจดองคการ

นโยบาย/การบริหาร

ทรัพยากรบคคล
การมอบอํานาจหนาที่/  

ความรับผิดชอบ

ทรพยากรบุคคล
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ใหเกดิจติสํานึกที่ดีในการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบใหบรรลุเปาหมายใหเกดิจติสํานึกที่ดีในการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบใหบรรลุเปาหมาย



2. การประเมินความเสี่ยง  (Risk Assessment)
หมายถึง การระบุปจจัยเสี่ยงและวิเคราะหความเสี่ยงอยางเปนระบบ รวมถึงการจัดลําดับ

     ความสําคัญวาเหตุการณใด/เงื่อนไขใดทีจ่ะมีผลกระทบตอการไมบรรลุวัตถุประสงคของ

      

การจัดการ
- โครงสราง

      หนวยงาน

วิเคราะห/จัดลําดับ * ยอมรับ

 ป ั

การจดการ- ระบบงาน
- คน 
- ทรัพยสิน
- งบประมาณ

ศึกษา ทําความเขาใจ * ความเสี่ยงอะไร

ระบุ * โอกาส

* ผลกระทบ

* ปองกน/ควบคุม

* ถายโอน/กระจาย

* หลีกเลี่ยง

   ฯลฯ

วัตถุประสงค

เปาหมาย

* สงผลกระทบ

    อยางไร

* หลกเลยง

เปาหมาย
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ทราบความเสี่ยงและหาทางลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดทราบความเสี่ยงและหาทางลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได



3. กิจกรรมการควบคุม  (Control Activities)
หมายถึง  นโยบาย มาตรการ และวิธีการตางๆ ที่ฝายบริหารกําหนดหรือนํามาใช   

      เพื่อลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น และชวยเพิ่มความมั่นใจในความสําเร็จตามวัตถุประสงค

 นโยบาย

 การวางแผน

 การมอบหมายหนาที่  ความรับผิดชอบ

 การแบงแยกหนาที่

ตัวอยาง

 การวางแผน

 การกํากับดูแล

 การสอบทาน

 การแบงแยกหนาท

การอนุมัติ

 การใหความเห็นชอบ การสอบทาน

 การรายงาน

 การสั่งการ  การสื่อสาร

 การใหความเหนชอบ

 แนวทางการปฏิบัติงาน  คูมือ

 การใหความร  ความเขาใจ การสงการ  การสอสาร  การใหความรู  ความเขาใจ

 การรวบรวม  จัดเก็บเอกสาร

ั ึ ป  การจดบันทึก  การประมวลผลขอมูล

 การตรวจนับ
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ฝายบริหาร (ทุกระดับ) กําหนดกิจกรรมการควบคุมใหกับบุคลากรของหนวยปฏิบัติ  ฝายบริหาร (ทุกระดับ) กําหนดกิจกรรมการควบคุมใหกับบุคลากรของหนวยปฏิบัติ  

          ฯ  ล  ฯ



4. สารสนเทศและการสือสาร(Information and 

Communication)Communication)
สารสนเทศสารสนเทศ  หมายถึง  ขอมูลขาวสารที่ใชในการบริหาร  ซึ่งเปนขอมูลเกี่ยวกับการเงินและ  

   ไมใชการเงิน  รวมทั้งขอมลูขาวสารอื่นๆ ทัง้จากแหลงภายในและภายนอก

        การสื่อสารการสื่อสาร  หมายถึง  การรับและสงขอมูลระหวางกัน เพื่อใหเกดิความเขาใจอันดีระหวาง

   บุคคล ซึ่งมหีนาที่ความรับผิดชอบในงานที่สัมพันธกัน  การสื่อสารจะเกิดไดทัง้ภายในและ



สารสนเทศ

   ภายนอกหนวยงาน

การเงิน  ไมใชการเงิน  อื่นๆ
ภายใน ภายนอก

การสื่อสาร

หัวหนา
ลูกนอง
ื่ 

การสอสาร

เพอนรวมงาน ภายใน ภายนอก
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ขอมูลขาวสารที่เพียงพอ ถกูตอง ครบถวน เปนปจจบุัน

การสื่อสารใหผูที่เกี่ยวของ และทันเวลา

ขอมูลขาวสารที่เพียงพอ ถกูตอง ครบถวน เปนปจจบุัน

การสื่อสารใหผูที่เกี่ยวของ และทันเวลา



5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation)
   การติดตามผล  หมายถึง  การสอดสองดแูลกิจกรรมที่อยูระหวางการดาํเนินงาน เพื่อให 

   เกิดความมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนด

        ป ิ   ึ   ป ี ี ป ิ ั ิ ั ใ        การประเมนผล  หมายถง  การเปรยบเทยบผลการปฏบตงานกบระบบการควบคุมภายใน

   ที่กําหนดไววามีความสอดคลองหรือไม เพียงใด  และประเมินระบบการควบคุมภายในที่

   กําหนดไววายังเหมาะสมกับสภาพแวดลอมในปจจบันหรือไม

NP P E P

ภารกิจ

   กาหนดไววายงเหมา สมกบสภาพแวดลอมในปจจุบนหรอไม

CONTROL

INPUT PROCESS OUTPUT

ติดตามระหวาง ประเมินผลตดตามระหวาง

การปฏิบตัิงาน

ประเมนผล

* ดวยตนเอง (CSA)

* อยางอิสระ (ผูตรวจสอบภายใน / อื่นๆ)

11
ตองดําเนินการอยางสม่ําเสมอ  ตอเนื่องตองดําเนินการอยางสม่ําเสมอ  ตอเนื่อง



การควบคุมภายใน : สรุปองคประกอบ

การควบคมภายในการควบคุมภายใน

สภาพแวดลอมของการควบคุม >>>  ปรัชญา/ลักษณะการทํางานของผูบริหาร   ค
วา

โครงการ/งาน  >>>  กระบวนการปฏิบัติงาน

ประเมินความเสี่ยง  >>>  กําหนดวตัถุประสงค  ระบุปจจัยเสี่ยง          

 ี ่ ี่

าม
ซ
ื่อส

ัต
ย
/

โครงการ/งาน  >>>  กระบวนการปฏบตงาน

                                      วิเคราะหความเสียง การจัดการความเสียง

กิจกรรมการควบคุม  >>>  นโยบาย  มาตรการ  วิธีการ

จริย
ธ
รรม

  

สารสนเทศ/การสือ่สาร  >>>  จัดเก็บขอมูลและสื่อสารทั่วองคกร

 โค
รงส

ราง

ติดตาม/ประเมินผล  >>>  ติดตามระหวางการปฏิบัติงาน  

                                        ประเมินตนเอง  ประเมินอิสระ

งก
ารจัด

องค
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ค
ก
ร

การมอบหมายอํานาจหนาที่/ความรับผิดชอบ  นโยบาย/การบริหารบคุลากร



การประเมินผลการควบคุมภายใน : ความหมายและวตัถุประสงค

ความหมาย:-

      การพิจารณาถึงผลสัมฤทธิ์ของระบบการควบคุมภายใน

ี่ ี ใ ทีมีอยูในหนวยงาน

วัตถุประสงค:-
สามารถปองกันหรือลดความเสี่ยง

บรรลผลสําเร็จตามวัตถประสงคบรรลุผลสาเรจตามวตถุประสงค

ปรับปรุง/แกไขเหมาะสมและทันเวลา

13



การประเมินผลการควบคุมภายใน : รูปแบบ

การประเมินผลการควบคุมดวยตนเองการประเมินผลการควบคุมดวยตนเอง

            ( Control  Self  Assessment )( Control  Self  Assessment )            ( Control  Self  Assessment )( Control  Self  Assessment )

การประเมินผลในลักษณะความรวมมือกันระหวางผูบริหารกับผูปฏิบัติงานที่มีสวนเกี่ยวของ

โดยตรงกับการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว 

การประเมินผลภาคราชการ

การประเมินผลการควบคุมภายในของสวนราชการ (คตง.)

การประเมินผลการควบคุมภายในของกระทรวง/จังหวัด (คตป.)ุ

การประเมินผลการควบคุมอยางเปนอสิระการประเมินผลการควบคุมอยางเปนอสิระ

              ( Independent  Assessment )( Independent  Assessment )

การประเมินผลโดยผูที่ไมมีที่มีสวนเกี่ยวของโดยตรงกับการกําหนดมาตรการหรือออกแบบ

ใ    ใ  ประบบการควบคุมภายในของหนวยงาน  เชน ผูตรวจสอบภายใน  หนวยงานประเมินผล            

ผูตรวจสอบ/ประเมินภายนอก เปนตน

การประเมินผลภาคราชการ
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การประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน (กรม กระทรวง จังหวัด)



การประเมินผลการควบคุมภายใน : วิธีการ

รายงานการประเมนิผล

* กําหนดผูรับผิดชอบ
* กําหนดขอบเขต/วัตถุประสงค
   - เรื่อง/วัตถุประสงค

1.การวางแผน
การประเมินผลการควบคุมดวยตนเอง

รายงานการประเมนผล

การควบคุมภายใน

ุ
   - ทรัพยากร
   - เทคนิค/เครื่องมือ
   - ระยะเวลา
* จัดทําแผนการประเมินผล

2.การประเมินผล

เสนอรายงานตอ

3.การสรุปผล
และรายงาน

เสนอรายงานตอ

ผูทีเ่กี่ยวของ

* จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ/มอบหมายงาน
* จัดเตรียมเครื่องมือการประเมินผล
* วิเคราะห/ประเมินผล
   - ลดความเสี่ยง* สรุปผลจากขอมูลการวิเคราะห

* ั ํ (ป ป )
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   - งานบรรลุวัตถุประสงค
   - เพียงพอ เหมาะสม

* จดทํารายงาน (ปย.  ปอ.)



การประเมินผลการควบคุมภายใน : วิธีการ

 

เนื้อหาสาร

การประเมินผลการควบคุมอยางเปนอิสระ

เนอหาสาระ

ครบถวนตาม

ระเบียบ ??

สอดคลอง

กับขอเท็จจริง ??

การสอบทาน การสอบทานการปฏิบัติการสอบทาน

รางรายงานฯ

การสอบทานการปฏบต

เกี่ยวกับการควบคมุภายใน

รายงานของ

ผูตรวจสอบภายใน (ปส.)
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การจดัทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวย

การกําหนดมาตรฐานการควบคมภายใน พการกําหนดมาตรฐานการควบคมภายใน พ ศศ   25442544    ขอ ขอ 66การกาหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พการกาหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ..ศศ. . 25442544    ขอ ขอ 66

กําหนดกําหนดใหผรับตรวจรายงานตอคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน (คตง.)              กาหนดกาหนดใหผูรบตรวจรายงานตอคณะกรรมการตรวจเงนแผนดน (คตง.)              

ผูกํากับดูแล และคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการควบคุมภายใน         

อยางนอยปละหนึ่งครั้งภายใน 90 วันนับจากวันสิ้นปงบประมาณหรือปปฏิทนิ อยางนอยปละหนงครงภายใน 90 วนนบจากวนสนปงบประมาณหรอปปฏทน 

แลวแตกรณี  โดยมีรายละเอียดดังนี้

(1)  ทาํความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจที่ใชอยูมีมาตรฐานตาม( ) ุ ู ฐ

     ระเบียบฯ

(2)  รายงานผลการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน

     ในการบรรลวัตถประสงคและเปาหมายที่กําหนด  รวมทั้งขอมลสรปผลการประเมิน      ในการบรรลุวตถุประสงคและเปาหมายทกาหนด  รวมทงขอมูลสรุปผลการประเมน 

     แตละองคประกอบของการควบคุมภายใน ประกอบดวย 5 องคประกอบ

(3)  จุดออนของระบบการควบคุมภายในพรอมขอเสนอแนะและแผนการปรับปรุงระบบ
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     การควบคุมภายใน



การจดัทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามมาตรฐานฯ ขอ 6

                              สวนงานยอย                         หนวยรับตรวจ (องคกร)                              สวนงานยอย
- ปย. 1       รายงานผลการประเมินองคประกอบของ

                การควบคุมภายใน

- ปย  2       รายงานการประเมินผลและการปรับปรง

                        หนวยรบตรวจ (องคกร)
- ปอ. 1       หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุม

                 ภายใน

- ปอ  2       รายงานผลการประเมินองคประกอบของ ปย. 2       รายงานการประเมนผลและการปรบปรงุ

                การควบคุมภายใน

ปอ. 2       รายงานผลการประเมนองคประกอบของ

                 การควบคุมภายใน

- ปอ. 3       รายงานแผนการปรบัปรงุการควบคุมภายใน

                                                                                       ผประเมินอิสระ                                                                                       ผูประเมนอสระ
ผูตรวจสอบภายใน          - ปส.       รายงานผลการสอบทานการประเมินการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน

19
ขอมูลจาก www.oag.go.th : แนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน



       รายงานระดับสวนงานยอย

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (ปย.1)

 ใ

 1. สภาพแวดลอมของการควบคุม

     1.1......................................................

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป

     1.2...................................................... 

 2. การประเมินความเสี่ยง

     2.1.....................................................

     2.2.....................................................

 3. กิจการรมการควบคุม

     3.1.....................................................

     3.2.....................................................

 4. สารสนเทศและการสื่อสาร

     4.1.....................................................

          4.2.....................................................

 5. การติดตามประเมินผล

     5.1......................................................

     5 2

20
ผลการประเมินโดยรวม

.............................................................................................................................................................

     5.2......................................................



       รายงานระดับสวนงานยอย

รายงานการประเมนิผลและการปรบัปรุงการควบคุมภายใน (ปย.2)

กระบวนการปฏิบัติงาน/

โครงการ/ กิจกรรม/      

การควบคุม         

ที่มีอยู

การประเมินผล

การควบคุม

ความเสี่ยงที่

ยังมีอยู

การปรับปรุง

การควบคุม

กําหนดเสร็จ/

ผูรบัผิดขอบ

หมายเหตุ

ดานของงานที่ประเมิน

และวัตถุประสงคของ

การควบคุม
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       รายงานระดับหนวยรับตรวจ

หนังสือรับรองการประเมนิผลการควบคุมภายใน (ปอ.1)

เรียน   (คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน / ผกาํกับดแล / คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล   

___(ชื่อหนวยรับตรวจ)     ไดประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับปสิ้นสุดวันที่......   เดือน.................... 

   ิ ี ี่ ( ื่  ั ) ํ      โ ี ั ป  ื่  ั่ ใ              

เรยน   (คณะกรรมการตรวจเงนแผนดน / ผูกากบดูแล / คณะกรรมการตรวจสอบหรอคณะกรรมการตรวจสอบและประเมนผล   

           ภาคราชการ) 

พ.ศ. …... ดวยวธการท (ชอหนวยรบตรวจ) กาหนด      โดยมวตถุประสงคเพอสรางความมนใจอยางสมเหตุสมผลวา           

การดําเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงานและ           

การใชทรัพยากร   ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การ

ิ้ ป ื ื ิ  ื่ ื ไ  ิ ํ ิ  ป ิ ั ิสินเปลือง หรือการทุจริต ดานความเชือถือไดของรายงานทางการเงินและการดําเนินงาน และดานการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และนโยบาย ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝายบริหาร

จากผลการประเมินดังกลาวเห็นวาการควบคุมภายในของ (ชื่อหนวยรับตรวจ) สําหรับปสิ้นสุดวันที่           

ื ป ไป ใ ี่ ํ ไ  ี ี ั ป ...... เดือน.....................  พ.ศ. ....... เปนไปตามระบบการควบคุมภายในทีกําหนดไว มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค

ของการควบคุมภายในตามที่กลาวในวรรคแรก

(อนึ่ง การควบคุมภายในยังคงมีจุดออนที่มีนัยสําคัญ ดังนี้

1.............................................................................................................................................................................

2.......................................................................................................................................................................…)
          

                                                                                          ลายมือชื่อ.......................................................
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                                                                                          ลายมอชอ.......................................................
                                                                                                               (ชื่อหัวหนาหนวยรับตรวจ)
                                                                                           ตําแหนง.......................................................
                                                                                           วันที่........เดือน.......................พ.ศ..............



       รายงานระดับหนวยรับตรวจ

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (ปอ.2)

 ใ

 1. สภาพแวดลอมของการควบคุม

     1.1......................................................

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป

     1.2...................................................... 

 2. การประเมินความเสี่ยง

     2.1.....................................................

     2.2.....................................................

 3. กิจการรมการควบคุม

     3.1.....................................................

     3.2.....................................................

 4. สารสนเทศและการสื่อสาร

     4.1.....................................................

          4.2.....................................................

 5. การติดตามประเมินผล

     5.1......................................................

     5 2
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ผลการประเมินโดยรวม

.............................................................................................................................................................

     5.2......................................................



       รายงานระดับหนวยรับตรวจ

รายงานแผนการปรบัปรุงการควบคุมภายใน (ปอ.3)

กระบวนการปฏิบัติงาน/ ความเสี่ยงที่         งวด/เวลาที่ การปรับปรง กําหนดเสร็จ/ หมายเหตกร บวนการปฏบตงาน/

โครงการ/ กิจกรรม/              

ดานของงานที่ประเมิน

และวัตถุประสงคของ

ความเสยงท         

ยงัมีอยู

งวด/เวลาท

พบจุดออน

การปรบปรงุ

การควบคุม

กาหนดเสรจ/

ผูรับผิดชอบ

หมายเหตุ

การควบคุม
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       รายงานผูตรวจสอบภายใน

รายงานผลการสอบทานการประเมินการควบคุมภายใน

 ใ ปของผูตรวจสอบภายใน (ปส.)

เรียน (หัวหนาหนวยรับตรวจ / ผูบริหารสูงสดุของหนวยรับตรวจ)

            ขาพเจาไดสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในของ (ชื่อหนวยรับตรวจ) สาํหรบัป        

สิ้นสุดวันที่ ..... เดือน.................. พ.ศ. .... การสอบทานไดปฏิบัติอยางสมเหตุสมผลและระมัดระวงั         ุ ฏ ุ

อยางรอบคอบ ผลการสอบทานพบวาการประเมินผลการควบคุมภายในเปนไปตามวิธีการที่กําหนด 

ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและสามารถบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน

 (อยางไรก็ตาม มีขอสังเกตที่มีนัยสําคัญดังนี ้ (อยางไรกตาม มขอสงเกตทมนยสาคญดงน 

.........................................................................................................................................................................................         

................................................................................................................................................................................)

่ชื่อผูรายงาน.......................................................

             (ชื่อหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน)                      
ตําแหนง..............................................................                     
วันที่ เดือน พ ศ
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วนท............เดอน...........................พ.ศ..............



การจดัทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ขั้นตอนการจดัทาํรายงานตามระเบียบฯ คตง.

สง สตง. ภายใน 30 ธ.ค.ปอ 15 สง สตง. ภายใน 30 ธ.ค.ปอ.15

ปส.

6

ปอ.23 ปอ.3 4

ปย.2 2

จุดออนของ

ใ

ปย.2
ประเมินดวยเครื่องมือ/ 
เทคนิคตางๆ เชน 
แบบสอบถาม 
(ภาคผนวก ข)

การควบคุมภายใน

ปย.1

แบบประเมินองคประกอบ

1

ภาคผนวก 

ก
ปย 2 งวดกอน

26

แบบปร เมนองคปร กอบ

การควบคุมภายใน
ปย.2 งวดกอน



การจดัทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ขั้นตอนการจดัทาํรายงานระดับสวนงานยอย

ปย 2
3

ปย.2
(ชอง 4-6)

จุดออนของ

การควบคมภายในการควบคุมภายใน

ปย.11
ปย.2

(ชอง 1-3)
2

แบบประเมินองคประกอบ ปย.2

27

การควบคุมภายใน (งวดกอน)



ขั้นตอนการจัดทํารายงานการควบคุมภายในระดับสวนงานยอย

ขั้นตอนที่ 1

ประเมนิแตละองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน

แบบประเมินองคประกอบการควบคมภายในร มนอง ร อ ร ว ุม ย น

รายงานผลการประเมินองคประกอบของ

การควบคุมภายใน (ปย.1)

28



ขั้นตอนที่ 1  ประเมนิแตละองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน

แบบประเมินองคประกอบการควบคมภายใน

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย

1  สภาพแวดลอมของการควบคม

แบบประเมนองคประกอบการควบคุมภายใน

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม

    1.1 .......................................................

2. การประเมินความเสี่ยง

    2 1     2.1 ......................................................

3. กิจกรรมการควบคุม

    3.1 ......................................................

ื่4. สารสนเทศและการสือสาร

    4.1 ......................................................

5. การติดตามประเมินผล

องคประกอบการควบคมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรป

ปย. 1

    5.1 ......................................................

สรุปผล

 1. สภาพแวดลอมของการควบคุม

 2. การประเมินความเสี่ยง

 3  กิจการรมการควบคม

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมน/ขอสรุป
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 3. กจการรมการควบคุม

 4. สารสนเทศและการสื่อสาร

 5. การติดตามประเมินผล



ขั้นตอนการจัดทํารายงานการควบคุมภายในระดับสวนงานยอย

ขั้นตอนที่ 2

ประเมนิผลและปรบัปรุงการควบคุมภายในงวดใหม

รายงานการประเมินและการปรับปรุง

การควบคุมภายในงวดกอน (ปย.2 งวดกอน)

และจุดออนการควบคุมที่อยูใน ปย.1

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุง

การควบคุมภายใน (ปย.2)
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ขั้นตอนที่ 2 ประเมินผลของงวดกอนและการปรับปรุงการควบคุมภายในงวดใหม

ปย  2 งวดกอน ปย  1ปย. 2 งวดกอน 

องคประกอบการควบคมุภายในผลการประเมิน/ขอสรุป

ปย. 1

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน/โครงการ/         

กิจกรรม/ดานของ

งานที่ประเมิน

การควบคมุ         

ทีม่ีอยู

การประเมินผล

การควบคมุ

ความเสี่ยง

ที่ยังมีอยู

การปรบัปรุง

การควบคมุ

กําหนด

เสร็จ/           

ผูรับผิดขอบ

หมาย

เหตุ

 1. สภาพแวดลอมของ

     การควบคุม

 2. การประเมินความเสี่ยง

 3. กิจการรมการควบคม

งานทประเมน

และวัตถุประสงคของ

การควบคมุ

 3. กจการรมการควบคุม

 4. สารสนเทศและการสือ่สาร

 5. การติดตามประเมินผล

 ปย. 2

กระบวนการปฏิบัติงาน/

โครงการ/ กิจกรรม/      

การควบคุม         

ที่มีอย

การประเมินผล

การควบคม

ความเสี่ยงที่

ยังมีอย

การปรับปรุง

การควบคม

กําหนดเสร็จ/

ผรบัผิดขอบ

หมายเหตุ

โครงการ/ กจกรรม/      

ดานของงานที่ประเมิน

และวัตถุประสงคของ

การควบคุม

ทมอยู การควบคุม ยงมอยู การควบคุม ผูรบผดขอบ

(ปถัดไป)

ประเมินผลการปฏิบัตงิานตามขอเท็จจรงิ
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โดยใชเทคนคิการประเมนิผล เชน แบบสอบถาม 
สัมภาษณ สังเกตการณ ประชุมเชิงปฏิบัติการ  
การระดมความคิด การจัดทําแผนภาพ เปนตน 



การจดัทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ขั้นตอนการจดัทาํรายงานระดับหนวยรับตรวจ

2ปอ.1
32

ป
ปย.2

ปย.1
ปย.2

ปย.1
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ขั้นตอนการจัดทํารายงานการควบคุมภายในระดับหนวยรับตรวจ

ขั้นตอนที่ 1

การประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมองคกร

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ั   ป ประดับสวนงานยอย (ปย.1  ปย.2)

การประเมินผลการควบคุมภายในขององคกรุ

(ปอ.2  ปอ.3)
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ขั้นตอนที่ 1  การประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมองคกร

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม
    1 1 

แบบประเมินองคประกอบการควบคุมภายในปย.1
องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป
องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป
องคประกอบการควบคมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรป     1.1 

.......................................................

2. การประเมินความเสี่ยง
    2.1 
......................................................

3. กิจกรรมการควบคมุ
    3 1 

 1. สภาพแวดลอมของการควบคุม

 2. การประเมินความเสี่ยง

 3. กิจการรมการควบคุม

 4. สารสนเทศและการสื่อสาร

 1. สภาพแวดลอมของการควบคุม

 2. การประเมินความเสี่ยง

 3. กิจการรมการควบคุม

 4  สารสนเทศและการสื่อสาร

 1. สภาพแวดลอมของการควบคุม

 2. การประเมินความเสี่ยง

 3. กิจการรมการควบคม

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมน/ขอสรุป

    3.1 
......................................................

4. สารสนเทศและการสื่อสาร
    4.1 
......................................................

5. การติดตามประเมินผล
    5 1 

 5. การติดตามประเมินผล 4. สารสนเทศและการสอสาร

 5. การติดตามประเมินผล

ุ

 4. สารสนเทศและการสื่อสาร

 5. การติดตามประเมินผล

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป

ปอ.2
ภาพรวมองคกร

    5.1 
......................................................

 1. สภาพแวดลอมของการควบคุม

 2. การประเมินความเสี่ยง

 3. กิจการรมการควบคุม

 4. สารสนเทศและการสื่อสาร

 5. การติดตามประเมินผล
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ขั้นตอนที่ 1  การประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมองคกร

ปปย.2
กระบวนการ

ปฏิบัติงาน/

โครงการ/  

ิ 

การควบคมุ         

ทีม่ีอยู

การประเมินผล

การควบคมุ

ความเสี่ยงที่

ยังมีอยู

การปรบัปรุง

การควบคมุ

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดขอบ

หมายเหตุ
กระบวนการ

ปฏิบัติงาน/

โครงการ/  

การควบคมุ         

ทีม่ีอยู

การประเมินผล

การควบคมุ

ความเสี่ยงที่

ยังมีอยู

การปรบัปรุง

การควบคมุ

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดขอบ

หมายเหตุ
กระบวนการ

ปฏิบัติงาน/

การควบคมุ         

ทีม่ีอย

การประเมินผล

การควบคม

ความเสี่ยงที่

ยังมีอย

การปรบัปรุง

การควบคม

กําหนดเสร็จ/

ผรับผิดขอบ

หมายเหตุ

กิจกรรม/ดานของ

งานที่ประเมิน

และวัตถุประสงค

ของการควบคมุ

โครงการ/  

กิจกรรม/ดานของ

งานที่ประเมิน

และวัตถุประสงค

ของการควบคมุ

ปฏบตงาน/

โครงการ/  

กิจกรรม/ดานของ

งานที่ประเมิน

และวัตถุประสงค

ทมอยู การควบคมุ ยงมอยู การควบคมุ ผูรบผดขอบ

ของการควบคมุ

ี่ ี่ ั ี  ี่ ป ั ป ็

ปอ.3
ภาพรวมองคกร

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน/

โครงการ/   

กิจกรรม/ดานของ

ี่ป ิ

ความเสียงทียังมีอยู งวด/เวลาที

พบจุดออน

การปรับปรุง             

การควบคุม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ

หมายเหตุ

งานทีประเมิน

และวัตถุประสงค

ของการควบคุม

ปป ั ป ั ไป
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(ปปจจุบัน) (ปถัดไป)

นําไปเปนขอมูลใสใน ปอ. 1



ขั้นตอนการจัดทํารายงานการควบคุมภายในระดับหนวยรับตรวจ

ขั้นตอนที่ 2

จัดทําความเห็นเกีย่วกบัการควบคุมภายใน

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ป ป(ปอ.2  ปอ.3)

หนังสอืรับรองการควบคุมภายในุ

ของหัวหนาสวนราชการ (ปอ.1)
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ขั้นตอนที่ 2  จัดทําความเห็นเกีย่วกบัการควบคุมภายใน

เรียน   (คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน / ผกาํกับดแล / คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล   

หนังสือรับรองการประเมนิผลการควบคุมภายใน (ปอ.1)

___(ชื่อหนวยรับตรวจ) ..... ไดประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับปสิ้นสุดวันที่......   เดือน.................... 

   ิ ี ี่ ( ื่  ั ) ํ      โ ี ั ป  ื่  ั่ ใ              

เรยน   (คณะกรรมการตรวจเงนแผนดน / ผูกากบดูแล / คณะกรรมการตรวจสอบหรอคณะกรรมการตรวจสอบและประเมนผล   

           ภาคราชการ) 

พ.ศ. …... ดวยวธการท (ชอหนวยรบตรวจ) กาหนด      โดยมวตถุประสงคเพอสรางความมนใจอยางสมเหตุสมผลวา           

การดําเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงานและ           

การใชทรัพยากร   ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การ

ิ้ ป ื ื ิ  ื่ ื ไ  ิ ํ ิ  ป ิ ั ิสินเปลือง หรือการทุจริต ดานความเชือถือไดของรายงานทางการเงินและการดําเนินงาน และดานการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และนโยบาย ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝายบริหาร

จากผลการประเมินดังกลาวเห็นวาการควบคุมภายในของ (ชื่อหนวยรับตรวจ) สําหรับปสิ้นสุดวันที่           

ื ป ไป ใ ี่ ํ ไ  ี ี ั ป ...... เดือน.....................  พ.ศ. ....... เปนไปตามระบบการควบคุมภายในทีกําหนดไว มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค

ของการควบคุมภายในตามที่กลาวในวรรคแรก

(อนึ่ง การควบคุมภายในยังคงมีจุดออนที่มีนัยสําคัญ ดังนี้

จุดออนที่มีนัยสําคัญ มาจากการพิจารณาขอมูลในแบบประเมินผลการควบคุมภายในทั้งหมด
1.............................................................................................................................................................................

2.......................................................................................................................................................................…)
          

                                                                                          ลายมือชื่อ.......................................................
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                                                                                          ลายมอชอ.......................................................
                                                                                                               (ชื่อหัวหนาหนวยรับตรวจ)
                                                                                           ตําแหนง.......................................................
                                                                                           วันที่........เดือน.......................พ.ศ..............



การจดัทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ขั้นตอนการจดัทาํรายงานของผูตรวจสอบภายใน

ป
32ปอ.1

ปส.

ป
ปย.1

ปย 2
ปย.1

ปย.2 ปย.2
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ขั้นตอนการจัดทํารายงานการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน

ขั้นตอน

พิจารณาความเพียงพอและเหมาะสมของการควบคุมภายใน

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ป ป(ปย.  ปอ.)

รายงานผลการสอบทานการประเมิน

การควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน  (ปส.)
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ขั้นตอน พิจารณาความเพยีงพอและเหมาะสมของการควบคุมภายใน

รายงานผลการสอบทานการประเมินการควบคุมภายใน

 ใ ปของผูตรวจสอบภายใน (ปส.)

เรียน (หัวหนาหนวยรับตรวจ / ผูบริหารสูงสดุของหนวยรับตรวจ)

            ขาพเจาไดสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในของ (ชื่อหนวยรับตรวจ) สาํหรบัป        

สิ้นสุดวันที่ ..... เดือน.................. พ.ศ. .... การสอบทานไดปฏิบัติอยางสมเหตุสมผลและระมัดระวงั         ุ ฏ ุ

อยางรอบคอบ ผลการสอบทานพบวาการประเมินผลการควบคุมภายในเปนไปตามวิธีการที่กําหนด 

ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและสามารถบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน

 (อยางไรก็ตาม มีขอสังเกตที่มีนัยสําคัญดังนี ้ (อยางไรกตาม มขอสงเกตทมนยสาคญดงน 

.........................................................................................................................................................................................         

................................................................................................................................................................................)

่

จุดออนที่มีนัยสําคัญ มาจากการสอบทานแบบ ปย. และ ปอ.

ชื่อผูรายงาน.......................................................

             (ชื่อหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน)                      
ตําแหนง..............................................................                     
วันที่ เดือน พ ศ
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วนท............เดอน...........................พ.ศ..............



การจดัทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

รายงานตามระเบยีบฯ คตง.
คตง.   ผูกํากบัดูแล

คณะกรรมการตรวจสอบ

หัวหนาสวนราชการ

                  ปอ.1
คณะกรรมการตรวจสอบ

หรือ ค.ต.ป.

รายงานระดับหนวยรับตรวจ

หนวยรับตรวจ

          ปอ.1 ปอ.2 ปอ.3 

รายงานของผูตรวจสอบภายใน

รายงานระดับสวนงานยอย ผูตรวจสอบภายใน

                - ปส.

สวนงานยอย

             ปย.1 ปย.2
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workshop  

ป ใการจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
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