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ขอบเขตหัวขอวิชา

 สรุปภาพรวมการควบคุมภายในและการประเมนิผล      

การควบคุมภายใน

 ั ํ ป ิ ใ การจดทารายงานการประเมนผลการควบคุมภายใน

 ฝกปฏิบัติการจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุม

ภายในระดับสวนงานยอย
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การควบคุมภายใน : ความหมาย

ความหมาย ตาม COSO

“Internal Control is a process, effected by an entity’s board of directors, 
management and other personnel, designed to provide reasonable assurance 
regarding the achievement of objectives in the following categories

Eff  d ff  f - Effectiveness and efficiency of operations
- Reliability of financial reporting
- compliance with applicable laws and regulations”

“การควบคุมภายใน  หมายความวา  กระบวนการปฏบิัติงานที่ผูกํากบัดแูล ฝายบริหารและบุคลากรของ

 

หนวยรับตรวจจัดใหมีขึ้น เพื่อสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา การดาํเนินงานของหนวยรับตรวจ

จะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคมุภายในดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน       

ซึ่งรวมถงึการดูแลรักษาทรัพยสิน  การปองกันหรือลดความผดิพลาด  ความเสียหาย  การรั่วไหล           ู

การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหนวยรับตรวจ   ดานความเชื่อถอืไดของรายงานการทางการเงิน และ

ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและมติคณะรัฐมนตรี
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COSO : The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
( องคกรพิเศษที่ประกอบดวยคณะกรรมการจากสมาคมตางๆ ที่มารวมประชมุเปนคณะทํางานเกี่ยวกบัการพัฒนาระบบการควบคมุภายในของประเทศสหรัฐอเมริกา )



COSO Control Framework
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A

หนวยงานMonitoring
U

A
c
t
i

A
c
t
i
v

องคประกอบ

นวยง น
Information &

Communication

Control Activities

U
n
i
t

U
n
i
t 

i
v
i
t
y

v
i
t
y  

องคประกอบ

Risk  Assessment

Control  Activities t 

A
B

y  

1
2

Control Environment

5



การควบคุมภายใน : องคประกอบ

องคประกอบ
วัตถุประสงค

การควบคุม
ุของการควบคุม

4.ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร

ุ

•ประสิทธภิาพ
  ประสิทธิผล

2.การประเมิน

่

3.กิจกรรม 5.การติดตาม

  ประสทธผล

  การดําเนินงาน

•ความเชื่อถอืได
ความเสี่ยง การควบคุม ประเมินผล  ของรายงาน

  ทางการเงิน

•การปฏิบัติตาม
1.สภาพแวดลอมของการควบคุม

ฏ

  ขอกําหนด
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1. สภาพแวดลอมของการควบคุม (Control Environment)
หมายถึง  สภาวการณหรือปจจัยตางๆ ที่สงผลใหเกดิระบบการควบคุมภายในหนวยงาน

ปรัชญา/ลักษณะการทํางาน

ของผบริหาร
 คณะกรรมการบริหาร/ 

ของผูบรหาร

ความซื่อสัตย/จริยธรรมความร ความสามารถ

คณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสรางการจัดองคการ

ความรู ความสามารถ

ทักษะของบุคลากร

โครงสรางการจดองคการ

นโยบาย/การบริหาร

ทรัพยากรบคคล
การมอบอํานาจหนาที่/  

ความรับผิดชอบ

ทรพยากรบุคคล
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ใหเกดิจติสํานึกที่ดีในการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบใหบรรลุเปาหมายใหเกดิจติสํานึกที่ดีในการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบใหบรรลุเปาหมาย



2. การประเมินความเสี่ยง  (Risk Assessment)
หมายถึง การระบุปจจัยเสี่ยงและวิเคราะหความเสี่ยงอยางเปนระบบ รวมถึงการจัดลําดับ

     ความสําคัญวาเหตุการณใด/เงื่อนไขใดทีจ่ะมีผลกระทบตอการไมบรรลุวัตถุประสงคของ

      

การจัดการ
- โครงสราง

      หนวยงาน

วิเคราะห/จัดลําดับ * ยอมรับ

 ป ั

การจดการ- ระบบงาน
- คน 
- ทรัพยสิน
- งบประมาณ

ศึกษา ทําความเขาใจ * ความเสี่ยงอะไร

ระบุ * โอกาส

* ผลกระทบ

* ปองกน/ควบคุม

* ถายโอน/กระจาย

* หลีกเลี่ยง

   ฯลฯ

วัตถุประสงค

เปาหมาย

* สงผลกระทบ

    อยางไร

* หลกเลยง

เปาหมาย
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ทราบความเสี่ยงและหาทางลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดทราบความเสี่ยงและหาทางลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได



3. กิจกรรมการควบคุม  (Control Activities)
หมายถึง  นโยบาย มาตรการ และวิธีการตางๆ ที่ฝายบริหารกําหนดหรือนํามาใช   

      เพื่อลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น และชวยเพิ่มความมั่นใจในความสําเร็จตามวัตถุประสงค

 นโยบาย

 การวางแผน

 การมอบหมายหนาที่  ความรับผิดชอบ

 การแบงแยกหนาที่

ตัวอยาง

 การวางแผน

 การกํากับดูแล

 การสอบทาน

 การแบงแยกหนาท

การอนุมัติ

 การใหความเห็นชอบ การสอบทาน

 การรายงาน

 การสั่งการ  การสื่อสาร

 การใหความเหนชอบ

 แนวทางการปฏิบัติงาน  คูมือ

 การใหความร  ความเขาใจ การสงการ  การสอสาร  การใหความรู  ความเขาใจ

 การรวบรวม  จัดเก็บเอกสาร

ั ึ ป  การจดบันทึก  การประมวลผลขอมูล

 การตรวจนับ
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ฝายบริหาร (ทุกระดับ) กําหนดกิจกรรมการควบคุมใหกับบุคลากรของหนวยปฏิบัติ  ฝายบริหาร (ทุกระดับ) กําหนดกิจกรรมการควบคุมใหกับบุคลากรของหนวยปฏิบัติ  

          ฯ  ล  ฯ



4. สารสนเทศและการสือสาร(Information and 

Communication)Communication)
สารสนเทศสารสนเทศ  หมายถึง  ขอมูลขาวสารที่ใชในการบริหาร  ซึ่งเปนขอมูลเกี่ยวกับการเงินและ  

   ไมใชการเงิน  รวมทั้งขอมลูขาวสารอื่นๆ ทัง้จากแหลงภายในและภายนอก

        การสื่อสารการสื่อสาร  หมายถึง  การรับและสงขอมูลระหวางกัน เพื่อใหเกดิความเขาใจอันดีระหวาง

   บุคคล ซึ่งมหีนาที่ความรับผิดชอบในงานที่สัมพันธกัน  การสื่อสารจะเกิดไดทัง้ภายในและ



สารสนเทศ

   ภายนอกหนวยงาน

การเงิน  ไมใชการเงิน  อื่นๆ
ภายใน ภายนอก

การสื่อสาร

หัวหนา
ลูกนอง
ื่ 

การสอสาร

เพอนรวมงาน ภายใน ภายนอก
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ขอมูลขาวสารที่เพียงพอ ถกูตอง ครบถวน เปนปจจบุัน

การสื่อสารใหผูที่เกี่ยวของ และทันเวลา

ขอมูลขาวสารที่เพียงพอ ถกูตอง ครบถวน เปนปจจบุัน

การสื่อสารใหผูที่เกี่ยวของ และทันเวลา



5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation)
   การติดตามผล  หมายถึง  การสอดสองดแูลกิจกรรมที่อยูระหวางการดาํเนินงาน เพื่อให 

   เกิดความมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนด

        ป ิ   ึ   ป ี ี ป ิ ั ิ ั ใ        การประเมนผล  หมายถง  การเปรยบเทยบผลการปฏบตงานกบระบบการควบคุมภายใน

   ที่กําหนดไววามีความสอดคลองหรือไม เพียงใด  และประเมินระบบการควบคุมภายในที่

   กําหนดไววายังเหมาะสมกับสภาพแวดลอมในปจจบันหรือไม

NP P E P

ภารกิจ

   กาหนดไววายงเหมา สมกบสภาพแวดลอมในปจจุบนหรอไม

CONTROL

INPUT PROCESS OUTPUT

ติดตามระหวาง ประเมินผลตดตามระหวาง

การปฏิบตัิงาน

ประเมนผล

* ดวยตนเอง (CSA)

* อยางอิสระ (ผูตรวจสอบภายใน / อื่นๆ)
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ตองดําเนินการอยางสม่ําเสมอ  ตอเนื่องตองดําเนินการอยางสม่ําเสมอ  ตอเนื่อง



การควบคุมภายใน : สรุปองคประกอบ

การควบคมภายในการควบคุมภายใน

สภาพแวดลอมของการควบคุม >>>  ปรัชญา/ลักษณะการทํางานของผูบริหาร   ค
วา

โครงการ/งาน  >>>  กระบวนการปฏิบัติงาน

ประเมินความเสี่ยง  >>>  กําหนดวตัถุประสงค  ระบุปจจัยเสี่ยง          

 ี ่ ี่

าม
ซ
ื่อส

ัต
ย
/

โครงการ/งาน  >>>  กระบวนการปฏบตงาน

                                      วิเคราะหความเสียง การจัดการความเสียง

กิจกรรมการควบคุม  >>>  นโยบาย  มาตรการ  วิธีการ

จริย
ธ
รรม

  

สารสนเทศ/การสือ่สาร  >>>  จัดเก็บขอมูลและสื่อสารทั่วองคกร

 โค
รงส

ราง

ติดตาม/ประเมินผล  >>>  ติดตามระหวางการปฏิบัติงาน  

                                        ประเมินตนเอง  ประเมินอิสระ

งก
ารจัด

องค
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ค
ก
ร

การมอบหมายอํานาจหนาที่/ความรับผิดชอบ  นโยบาย/การบริหารบคุลากร



การประเมินผลการควบคุมภายใน : ความหมายและวตัถุประสงค

ความหมาย:-

      การพิจารณาถึงผลสัมฤทธิ์ของระบบการควบคุมภายใน

ี่ ี ใ ทีมีอยูในหนวยงาน

วัตถุประสงค:-
สามารถปองกันหรือลดความเสี่ยง

บรรลผลสําเร็จตามวัตถประสงคบรรลุผลสาเรจตามวตถุประสงค

ปรับปรุง/แกไขเหมาะสมและทันเวลา
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การประเมินผลการควบคุมภายใน : รูปแบบ

การประเมินผลการควบคุมดวยตนเองการประเมินผลการควบคุมดวยตนเอง

            ( Control  Self  Assessment )( Control  Self  Assessment )            ( Control  Self  Assessment )( Control  Self  Assessment )

การประเมินผลในลักษณะความรวมมือกันระหวางผูบริหารกับผูปฏิบัติงานที่มีสวนเกี่ยวของ

โดยตรงกับการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว 

การประเมินผลภาคราชการ

การประเมินผลการควบคุมภายในของสวนราชการ (คตง.)

การประเมินผลการควบคุมภายในของกระทรวง/จังหวัด (คตป.)ุ

การประเมินผลการควบคุมอยางเปนอสิระการประเมินผลการควบคุมอยางเปนอสิระ

              ( Independent  Assessment )( Independent  Assessment )

การประเมินผลโดยผูที่ไมมีที่มีสวนเกี่ยวของโดยตรงกับการกําหนดมาตรการหรือออกแบบ

ใ    ใ  ประบบการควบคุมภายในของหนวยงาน  เชน ผูตรวจสอบภายใน  หนวยงานประเมินผล            

ผูตรวจสอบ/ประเมินภายนอก เปนตน

การประเมินผลภาคราชการ
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การประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน (กรม กระทรวง จังหวัด)



การประเมินผลการควบคุมภายใน : วิธีการ

รายงานการประเมนิผล

* กําหนดผูรับผิดชอบ
* กําหนดขอบเขต/วัตถุประสงค
   - เรื่อง/วัตถุประสงค

1.การวางแผน
การประเมินผลการควบคุมดวยตนเอง

รายงานการประเมนผล

การควบคุมภายใน

ุ
   - ทรัพยากร
   - เทคนิค/เครื่องมือ
   - ระยะเวลา
* จัดทําแผนการประเมินผล

2.การประเมินผล

เสนอรายงานตอ

3.การสรุปผล
และรายงาน

เสนอรายงานตอ

ผูทีเ่กี่ยวของ

* จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ/มอบหมายงาน
* จัดเตรียมเครื่องมือการประเมินผล
* วิเคราะห/ประเมินผล
   - ลดความเสี่ยง* สรุปผลจากขอมูลการวิเคราะห

* ั ํ (ป ป )
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   - งานบรรลุวัตถุประสงค
   - เพียงพอ เหมาะสม

* จดทํารายงาน (ปย.  ปอ.)



การประเมินผลการควบคุมภายใน : วิธีการ

 

เนื้อหาสาร

การประเมินผลการควบคุมอยางเปนอิสระ

เนอหาสาระ

ครบถวนตาม

ระเบียบ ??

สอดคลอง

กับขอเท็จจริง ??

การสอบทาน การสอบทานการปฏิบัติการสอบทาน

รางรายงานฯ

การสอบทานการปฏบต

เกี่ยวกับการควบคมุภายใน

รายงานของ

ผูตรวจสอบภายใน (ปส.)

16
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การจดัทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวย

การกําหนดมาตรฐานการควบคมภายใน พการกําหนดมาตรฐานการควบคมภายใน พ ศศ   25442544    ขอ ขอ 66การกาหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พการกาหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ..ศศ. . 25442544    ขอ ขอ 66

กําหนดกําหนดใหผรับตรวจรายงานตอคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน (คตง.)              กาหนดกาหนดใหผูรบตรวจรายงานตอคณะกรรมการตรวจเงนแผนดน (คตง.)              

ผูกํากับดูแล และคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการควบคุมภายใน         

อยางนอยปละหนึ่งครั้งภายใน 90 วันนับจากวันสิ้นปงบประมาณหรือปปฏิทนิ อยางนอยปละหนงครงภายใน 90 วนนบจากวนสนปงบประมาณหรอปปฏทน 

แลวแตกรณี  โดยมีรายละเอียดดังนี้

(1)  ทาํความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจที่ใชอยูมีมาตรฐานตาม( ) ุ ู ฐ

     ระเบียบฯ

(2)  รายงานผลการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน

     ในการบรรลวัตถประสงคและเปาหมายที่กําหนด  รวมทั้งขอมลสรปผลการประเมิน      ในการบรรลุวตถุประสงคและเปาหมายทกาหนด  รวมทงขอมูลสรุปผลการประเมน 

     แตละองคประกอบของการควบคุมภายใน ประกอบดวย 5 องคประกอบ

(3)  จุดออนของระบบการควบคุมภายในพรอมขอเสนอแนะและแผนการปรับปรุงระบบ
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     การควบคุมภายใน



การจดัทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามมาตรฐานฯ ขอ 6

                              สวนงานยอย                         หนวยรับตรวจ (องคกร)                              สวนงานยอย
- ปย. 1       รายงานผลการประเมินองคประกอบของ

                การควบคุมภายใน

- ปย  2       รายงานการประเมินผลและการปรับปรง

                        หนวยรบตรวจ (องคกร)
- ปอ. 1       หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุม

                 ภายใน

- ปอ  2       รายงานผลการประเมินองคประกอบของ ปย. 2       รายงานการประเมนผลและการปรบปรงุ

                การควบคุมภายใน

ปอ. 2       รายงานผลการประเมนองคประกอบของ

                 การควบคุมภายใน

- ปอ. 3       รายงานแผนการปรบัปรงุการควบคุมภายใน

                                                                                       ผประเมินอิสระ                                                                                       ผูประเมนอสระ
ผูตรวจสอบภายใน          - ปส.       รายงานผลการสอบทานการประเมินการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน
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ขอมูลจาก www.oag.go.th : แนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน



       รายงานระดับสวนงานยอย

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (ปย.1)

 ใ

 1. สภาพแวดลอมของการควบคุม

     1.1......................................................

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป

     1.2...................................................... 

 2. การประเมินความเสี่ยง

     2.1.....................................................

     2.2.....................................................

 3. กิจการรมการควบคุม

     3.1.....................................................

     3.2.....................................................

 4. สารสนเทศและการสื่อสาร

     4.1.....................................................

          4.2.....................................................

 5. การติดตามประเมินผล

     5.1......................................................

     5 2
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ผลการประเมินโดยรวม

.............................................................................................................................................................

     5.2......................................................



       รายงานระดับสวนงานยอย

รายงานการประเมนิผลและการปรบัปรุงการควบคุมภายใน (ปย.2)

กระบวนการปฏิบัติงาน/

โครงการ/ กิจกรรม/      

การควบคุม         

ที่มีอยู

การประเมินผล

การควบคุม

ความเสี่ยงที่

ยังมีอยู

การปรับปรุง

การควบคุม

กําหนดเสร็จ/

ผูรบัผิดขอบ

หมายเหตุ

ดานของงานที่ประเมิน

และวัตถุประสงคของ

การควบคุม
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       รายงานระดับหนวยรับตรวจ

หนังสือรับรองการประเมนิผลการควบคุมภายใน (ปอ.1)

เรียน   (คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน / ผกาํกับดแล / คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล   

___(ชื่อหนวยรับตรวจ)     ไดประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับปสิ้นสุดวันที่......   เดือน.................... 

   ิ ี ี่ ( ื่  ั ) ํ      โ ี ั ป  ื่  ั่ ใ              

เรยน   (คณะกรรมการตรวจเงนแผนดน / ผูกากบดูแล / คณะกรรมการตรวจสอบหรอคณะกรรมการตรวจสอบและประเมนผล   

           ภาคราชการ) 

พ.ศ. …... ดวยวธการท (ชอหนวยรบตรวจ) กาหนด      โดยมวตถุประสงคเพอสรางความมนใจอยางสมเหตุสมผลวา           

การดําเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงานและ           

การใชทรัพยากร   ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การ

ิ้ ป ื ื ิ  ื่ ื ไ  ิ ํ ิ  ป ิ ั ิสินเปลือง หรือการทุจริต ดานความเชือถือไดของรายงานทางการเงินและการดําเนินงาน และดานการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และนโยบาย ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝายบริหาร

จากผลการประเมินดังกลาวเห็นวาการควบคุมภายในของ (ชื่อหนวยรับตรวจ) สําหรับปสิ้นสุดวันที่           

ื ป ไป ใ ี่ ํ ไ  ี ี ั ป ...... เดือน.....................  พ.ศ. ....... เปนไปตามระบบการควบคุมภายในทีกําหนดไว มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค

ของการควบคุมภายในตามที่กลาวในวรรคแรก

(อนึ่ง การควบคุมภายในยังคงมีจุดออนที่มีนัยสําคัญ ดังนี้

1.............................................................................................................................................................................

2.......................................................................................................................................................................…)
          

                                                                                          ลายมือชื่อ.......................................................
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                                                                                          ลายมอชอ.......................................................
                                                                                                               (ชื่อหัวหนาหนวยรับตรวจ)
                                                                                           ตําแหนง.......................................................
                                                                                           วันที่........เดือน.......................พ.ศ..............



       รายงานระดับหนวยรับตรวจ

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (ปอ.2)

 ใ

 1. สภาพแวดลอมของการควบคุม

     1.1......................................................

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป

     1.2...................................................... 

 2. การประเมินความเสี่ยง

     2.1.....................................................

     2.2.....................................................

 3. กิจการรมการควบคุม

     3.1.....................................................

     3.2.....................................................

 4. สารสนเทศและการสื่อสาร

     4.1.....................................................

          4.2.....................................................

 5. การติดตามประเมินผล

     5.1......................................................

     5 2
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ผลการประเมินโดยรวม

.............................................................................................................................................................

     5.2......................................................



       รายงานระดับหนวยรับตรวจ

รายงานแผนการปรบัปรุงการควบคุมภายใน (ปอ.3)

กระบวนการปฏิบัติงาน/ ความเสี่ยงที่         งวด/เวลาที่ การปรับปรง กําหนดเสร็จ/ หมายเหตกร บวนการปฏบตงาน/

โครงการ/ กิจกรรม/              

ดานของงานที่ประเมิน

และวัตถุประสงคของ

ความเสยงท         

ยงัมีอยู

งวด/เวลาท

พบจุดออน

การปรบปรงุ

การควบคุม

กาหนดเสรจ/

ผูรับผิดชอบ

หมายเหตุ

การควบคุม
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       รายงานผูตรวจสอบภายใน

รายงานผลการสอบทานการประเมินการควบคุมภายใน

 ใ ปของผูตรวจสอบภายใน (ปส.)

เรียน (หัวหนาหนวยรับตรวจ / ผูบริหารสูงสดุของหนวยรับตรวจ)

            ขาพเจาไดสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในของ (ชื่อหนวยรับตรวจ) สาํหรบัป        

สิ้นสุดวันที่ ..... เดือน.................. พ.ศ. .... การสอบทานไดปฏิบัติอยางสมเหตุสมผลและระมัดระวงั         ุ ฏ ุ

อยางรอบคอบ ผลการสอบทานพบวาการประเมินผลการควบคุมภายในเปนไปตามวิธีการที่กําหนด 

ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและสามารถบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน

 (อยางไรก็ตาม มีขอสังเกตที่มีนัยสําคัญดังนี ้ (อยางไรกตาม มขอสงเกตทมนยสาคญดงน 

.........................................................................................................................................................................................         

................................................................................................................................................................................)

่ชื่อผูรายงาน.......................................................

             (ชื่อหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน)                      
ตําแหนง..............................................................                     
วันที่ เดือน พ ศ
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วนท............เดอน...........................พ.ศ..............



การจดัทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ขั้นตอนการจดัทาํรายงานตามระเบียบฯ คตง.

สง สตง. ภายใน 30 ธ.ค.ปอ 15 สง สตง. ภายใน 30 ธ.ค.ปอ.15

ปส.

6

ปอ.23 ปอ.3 4

ปย.2 2

จุดออนของ

ใ

ปย.2
ประเมินดวยเครื่องมือ/ 
เทคนิคตางๆ เชน 
แบบสอบถาม 
(ภาคผนวก ข)

การควบคุมภายใน

ปย.1

แบบประเมินองคประกอบ

1

ภาคผนวก 

ก
ปย 2 งวดกอน
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แบบปร เมนองคปร กอบ

การควบคุมภายใน
ปย.2 งวดกอน



การจดัทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ขั้นตอนการจดัทาํรายงานระดับสวนงานยอย

ปย 2
3

ปย.2
(ชอง 4-6)

จุดออนของ

การควบคมภายในการควบคุมภายใน

ปย.11
ปย.2

(ชอง 1-3)
2

แบบประเมินองคประกอบ ปย.2
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การควบคุมภายใน (งวดกอน)



ขั้นตอนการจัดทํารายงานการควบคุมภายในระดับสวนงานยอย

ขั้นตอนที่ 1

ประเมนิแตละองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน

แบบประเมินองคประกอบการควบคมภายในร มนอง ร อ ร ว ุม ย น

รายงานผลการประเมินองคประกอบของ

การควบคุมภายใน (ปย.1)
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ขั้นตอนที่ 1  ประเมนิแตละองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน

แบบประเมินองคประกอบการควบคมภายใน

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย

1  สภาพแวดลอมของการควบคม

แบบประเมนองคประกอบการควบคุมภายใน

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม

    1.1 .......................................................

2. การประเมินความเสี่ยง

    2 1     2.1 ......................................................

3. กิจกรรมการควบคุม

    3.1 ......................................................

ื่4. สารสนเทศและการสือสาร

    4.1 ......................................................

5. การติดตามประเมินผล

องคประกอบการควบคมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรป

ปย. 1

    5.1 ......................................................

สรุปผล

 1. สภาพแวดลอมของการควบคุม

 2. การประเมินความเสี่ยง

 3  กิจการรมการควบคม

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมน/ขอสรุป
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 3. กจการรมการควบคุม

 4. สารสนเทศและการสื่อสาร

 5. การติดตามประเมินผล



ขั้นตอนการจัดทํารายงานการควบคุมภายในระดับสวนงานยอย

ขั้นตอนที่ 2

ประเมนิผลและปรบัปรุงการควบคุมภายในงวดใหม

รายงานการประเมินและการปรับปรุง

การควบคุมภายในงวดกอน (ปย.2 งวดกอน)

และจุดออนการควบคุมที่อยูใน ปย.1

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุง

การควบคุมภายใน (ปย.2)
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ขั้นตอนที่ 2 ประเมินผลของงวดกอนและการปรับปรุงการควบคุมภายในงวดใหม

ปย  2 งวดกอน ปย  1ปย. 2 งวดกอน 

องคประกอบการควบคมุภายในผลการประเมิน/ขอสรุป

ปย. 1

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน/โครงการ/         

กิจกรรม/ดานของ

งานที่ประเมิน

การควบคมุ         

ทีม่ีอยู

การประเมินผล

การควบคมุ

ความเสี่ยง

ที่ยังมีอยู

การปรบัปรุง

การควบคมุ

กําหนด

เสร็จ/           

ผูรับผิดขอบ

หมาย

เหตุ

 1. สภาพแวดลอมของ

     การควบคุม

 2. การประเมินความเสี่ยง

 3. กิจการรมการควบคม

งานทประเมน

และวัตถุประสงคของ

การควบคมุ

 3. กจการรมการควบคุม

 4. สารสนเทศและการสือ่สาร

 5. การติดตามประเมินผล

 ปย. 2

กระบวนการปฏิบัติงาน/

โครงการ/ กิจกรรม/      

การควบคุม         

ที่มีอย

การประเมินผล

การควบคม

ความเสี่ยงที่

ยังมีอย

การปรับปรุง

การควบคม

กําหนดเสร็จ/

ผรบัผิดขอบ

หมายเหตุ

โครงการ/ กจกรรม/      

ดานของงานที่ประเมิน

และวัตถุประสงคของ

การควบคุม

ทมอยู การควบคุม ยงมอยู การควบคุม ผูรบผดขอบ

(ปถัดไป)

ประเมินผลการปฏิบัตงิานตามขอเท็จจรงิ
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โดยใชเทคนคิการประเมนิผล เชน แบบสอบถาม 
สัมภาษณ สังเกตการณ ประชุมเชิงปฏิบัติการ  
การระดมความคิด การจัดทําแผนภาพ เปนตน 



การจดัทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ขั้นตอนการจดัทาํรายงานระดับหนวยรับตรวจ

2ปอ.1
32

ป
ปย.2

ปย.1
ปย.2

ปย.1
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ขั้นตอนการจัดทํารายงานการควบคุมภายในระดับหนวยรับตรวจ

ขั้นตอนที่ 1

การประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมองคกร

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ั   ป ประดับสวนงานยอย (ปย.1  ปย.2)

การประเมินผลการควบคุมภายในขององคกรุ

(ปอ.2  ปอ.3)
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ขั้นตอนที่ 1  การประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมองคกร

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม
    1 1 

แบบประเมินองคประกอบการควบคุมภายในปย.1
องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป
องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป
องคประกอบการควบคมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรป     1.1 

.......................................................

2. การประเมินความเสี่ยง
    2.1 
......................................................

3. กิจกรรมการควบคมุ
    3 1 

 1. สภาพแวดลอมของการควบคุม

 2. การประเมินความเสี่ยง

 3. กิจการรมการควบคุม

 4. สารสนเทศและการสื่อสาร

 1. สภาพแวดลอมของการควบคุม

 2. การประเมินความเสี่ยง

 3. กิจการรมการควบคุม

 4  สารสนเทศและการสื่อสาร

 1. สภาพแวดลอมของการควบคุม

 2. การประเมินความเสี่ยง

 3. กิจการรมการควบคม

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมน/ขอสรุป

    3.1 
......................................................

4. สารสนเทศและการสื่อสาร
    4.1 
......................................................

5. การติดตามประเมินผล
    5 1 

 5. การติดตามประเมินผล 4. สารสนเทศและการสอสาร

 5. การติดตามประเมินผล

ุ

 4. สารสนเทศและการสื่อสาร

 5. การติดตามประเมินผล

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป

ปอ.2
ภาพรวมองคกร

    5.1 
......................................................

 1. สภาพแวดลอมของการควบคุม

 2. การประเมินความเสี่ยง

 3. กิจการรมการควบคุม

 4. สารสนเทศและการสื่อสาร

 5. การติดตามประเมินผล
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ขั้นตอนที่ 1  การประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมองคกร

ปปย.2
กระบวนการ

ปฏิบัติงาน/

โครงการ/  

ิ 

การควบคมุ         

ทีม่ีอยู

การประเมินผล

การควบคมุ

ความเสี่ยงที่

ยังมีอยู

การปรบัปรุง

การควบคมุ

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดขอบ

หมายเหตุ
กระบวนการ

ปฏิบัติงาน/

โครงการ/  

การควบคมุ         

ทีม่ีอยู

การประเมินผล

การควบคมุ

ความเสี่ยงที่

ยังมีอยู

การปรบัปรุง

การควบคมุ

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดขอบ

หมายเหตุ
กระบวนการ

ปฏิบัติงาน/

การควบคมุ         

ทีม่ีอย

การประเมินผล

การควบคม

ความเสี่ยงที่

ยังมีอย

การปรบัปรุง

การควบคม

กําหนดเสร็จ/

ผรับผิดขอบ

หมายเหตุ

กิจกรรม/ดานของ

งานที่ประเมิน

และวัตถุประสงค

ของการควบคมุ

โครงการ/  

กิจกรรม/ดานของ

งานที่ประเมิน

และวัตถุประสงค

ของการควบคมุ

ปฏบตงาน/

โครงการ/  

กิจกรรม/ดานของ

งานที่ประเมิน

และวัตถุประสงค

ทมอยู การควบคมุ ยงมอยู การควบคมุ ผูรบผดขอบ

ของการควบคมุ

ี่ ี่ ั ี  ี่ ป ั ป ็

ปอ.3
ภาพรวมองคกร

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน/

โครงการ/   

กิจกรรม/ดานของ

ี่ป ิ

ความเสียงทียังมีอยู งวด/เวลาที

พบจุดออน

การปรับปรุง             

การควบคุม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ

หมายเหตุ

งานทีประเมิน

และวัตถุประสงค

ของการควบคุม

ปป ั ป ั ไป
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(ปปจจุบัน) (ปถัดไป)

นําไปเปนขอมูลใสใน ปอ. 1



ขั้นตอนการจัดทํารายงานการควบคุมภายในระดับหนวยรับตรวจ

ขั้นตอนที่ 2

จัดทําความเห็นเกีย่วกบัการควบคุมภายใน

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ป ป(ปอ.2  ปอ.3)

หนังสอืรับรองการควบคุมภายในุ

ของหัวหนาสวนราชการ (ปอ.1)
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ขั้นตอนที่ 2  จัดทําความเห็นเกีย่วกบัการควบคุมภายใน

เรียน   (คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน / ผกาํกับดแล / คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล   

หนังสือรับรองการประเมนิผลการควบคุมภายใน (ปอ.1)

___(ชื่อหนวยรับตรวจ) ..... ไดประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับปสิ้นสุดวันที่......   เดือน.................... 

   ิ ี ี่ ( ื่  ั ) ํ      โ ี ั ป  ื่  ั่ ใ              

เรยน   (คณะกรรมการตรวจเงนแผนดน / ผูกากบดูแล / คณะกรรมการตรวจสอบหรอคณะกรรมการตรวจสอบและประเมนผล   

           ภาคราชการ) 

พ.ศ. …... ดวยวธการท (ชอหนวยรบตรวจ) กาหนด      โดยมวตถุประสงคเพอสรางความมนใจอยางสมเหตุสมผลวา           

การดําเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงานและ           

การใชทรัพยากร   ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การ

ิ้ ป ื ื ิ  ื่ ื ไ  ิ ํ ิ  ป ิ ั ิสินเปลือง หรือการทุจริต ดานความเชือถือไดของรายงานทางการเงินและการดําเนินงาน และดานการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และนโยบาย ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝายบริหาร

จากผลการประเมินดังกลาวเห็นวาการควบคุมภายในของ (ชื่อหนวยรับตรวจ) สําหรับปสิ้นสุดวันที่           

ื ป ไป ใ ี่ ํ ไ  ี ี ั ป ...... เดือน.....................  พ.ศ. ....... เปนไปตามระบบการควบคุมภายในทีกําหนดไว มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค

ของการควบคุมภายในตามที่กลาวในวรรคแรก

(อนึ่ง การควบคุมภายในยังคงมีจุดออนที่มีนัยสําคัญ ดังนี้

จุดออนที่มีนัยสําคัญ มาจากการพิจารณาขอมูลในแบบประเมินผลการควบคุมภายในทั้งหมด
1.............................................................................................................................................................................

2.......................................................................................................................................................................…)
          

                                                                                          ลายมือชื่อ.......................................................
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                                                                                          ลายมอชอ.......................................................
                                                                                                               (ชื่อหัวหนาหนวยรับตรวจ)
                                                                                           ตําแหนง.......................................................
                                                                                           วันที่........เดือน.......................พ.ศ..............



การจดัทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ขั้นตอนการจดัทาํรายงานของผูตรวจสอบภายใน

ป
32ปอ.1

ปส.

ป
ปย.1

ปย 2
ปย.1

ปย.2 ปย.2
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ขั้นตอนการจัดทํารายงานการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน

ขั้นตอน

พิจารณาความเพียงพอและเหมาะสมของการควบคุมภายใน

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ป ป(ปย.  ปอ.)

รายงานผลการสอบทานการประเมิน

การควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน  (ปส.)
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ขั้นตอน พิจารณาความเพยีงพอและเหมาะสมของการควบคุมภายใน

รายงานผลการสอบทานการประเมินการควบคุมภายใน

 ใ ปของผูตรวจสอบภายใน (ปส.)

เรียน (หัวหนาหนวยรับตรวจ / ผูบริหารสูงสดุของหนวยรับตรวจ)

            ขาพเจาไดสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในของ (ชื่อหนวยรับตรวจ) สาํหรบัป        

สิ้นสุดวันที่ ..... เดือน.................. พ.ศ. .... การสอบทานไดปฏิบัติอยางสมเหตุสมผลและระมัดระวงั         ุ ฏ ุ

อยางรอบคอบ ผลการสอบทานพบวาการประเมินผลการควบคุมภายในเปนไปตามวิธีการที่กําหนด 

ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและสามารถบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน

 (อยางไรก็ตาม มีขอสังเกตที่มีนัยสําคัญดังนี ้ (อยางไรกตาม มขอสงเกตทมนยสาคญดงน 

.........................................................................................................................................................................................         

................................................................................................................................................................................)

่

จุดออนที่มีนัยสําคัญ มาจากการสอบทานแบบ ปย. และ ปอ.

ชื่อผูรายงาน.......................................................

             (ชื่อหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน)                      
ตําแหนง..............................................................                     
วันที่ เดือน พ ศ
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วนท............เดอน...........................พ.ศ..............



การจดัทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

รายงานตามระเบยีบฯ คตง.
คตง.   ผูกํากบัดูแล

คณะกรรมการตรวจสอบ

หัวหนาสวนราชการ

                  ปอ.1
คณะกรรมการตรวจสอบ

หรือ ค.ต.ป.

รายงานระดับหนวยรับตรวจ

หนวยรับตรวจ

          ปอ.1 ปอ.2 ปอ.3 

รายงานของผูตรวจสอบภายใน

รายงานระดับสวนงานยอย ผูตรวจสอบภายใน

                - ปส.

สวนงานยอย

             ปย.1 ปย.2
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workshop  

ป ใการจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
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